Mioda Mama pracuje - etat to nie wszystko

e 3 Przed ciaza wiele kobiet jest aktywnych zawodowo - realizuj g
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Jest jednak i trzecia grupa - kobiet, ktére nie chcg wrdci¢ do pracy w takim wymiarze, jak przed
porodem, ale tez nie chcg zostawac¢ nastepne 2-3 lata w domu z dzieckiem. Jeszcze kilka lat temu
byta to sytuacja niepozwalajaca na dobre rozwigzanie, jednak obecnie funkcjonuje pojecie tzw.
elastycznych form pracy, ktére pozwalajg na taki kompromis.

Wsréd elastycznych form pracy najpopularniejszym pojeciem jest telepraca . Daje ona mozliwosé
pracy w domu, w ustalonych (czasem w dowolnych) godzinach - w zaleznosci od stanowiska
i obowigzkéw. Najczesciej o ustalonej godzinie pracownik loguje sie do odpowiedniego systemu (albo
nawigzuje taczno$¢ poprzez komunikator z firmg) i realizuje ustalone na dany dzien, czy na dany
tydzien zadania. Kontakt z firmg odbywa sie na biezgco za pomoca maili, telefonu albo wspomnianych
komunikatoréw (Gadu-Gadu, Skape, Jabber). Spotkania (fizycznie) z przetozonymi odbywajg sie raz
na tydzien, czasem rzadziej.

Istnieje rowniez odmiana czesciowej telepracy - gdy np. 3 dni zadania wykonywane sg z domu, a dwa
dni w biurze. Jest to przydatne wowczas, gdy wiele zadan jest realizowanych w pracy grupowe;.

Dzieki takiemu systemowi pracy, mioda mama ma znacznie wiekszg mozliwo$¢ przebywania
z dzieckiem, oszczedza tez czas, ktory musiataby przeznaczyé na dojazdy do pracy. Nawet jesli
w danym czasie wykonuje swoje zadania, a dziecko jest w innym pokoju z opiekunkg, to matka ma
poczucie statej kontroli, przez co tatwiej jest jej skupi¢ sie, nie zamartwiajgc sie czy dziecku nie dzieje
sie krzywda - w razie potrzeby moze w ciggu kilku sekund zajrzeé do drugiego pomieszczenia.

W przypadku takiej umowy o prace i pracy na prywatnym sprzecie, mozna zwréci¢ sie do firmy
o ekwiwalent za wykorzystywanie sprzetu, o dofinansowanie abonamentu internetowego lub
telefonicznego. Jest to jednak dobra wola pracodawcy, a nie jego obowigzek.

Bardziej elastyczng formg jest zadaniowy czas pracy . Moze by¢ realizowany zaréwno w systemie
standardowej pracy w biurze, jak i w systemie telepracy (jest wowczas chyba najbardziej elastyczng
z mozliwych form pracy). Jest mozliwy wowczas, gdy obowigzki pozwalajg na $ciste wyodrebnienie
zadan i nie sg zwigzane z pracg w grupie, a takze, gdy zapotrzebowanie na prace jest zmienne,
a sama praca moze byé wykonywana w réznych godzinach (jej realizacja nie jest np. uzalezniona od
pracy innych oséb, albo od pracy innych firm, urzedéw, itp.).

Taka forma pracy pozwala na niemal stuprocentowe samodzielne planowanie pracy, ze S$cistym
uwzglednieniem potrzeb dziecka, a takze na wilasne tempo pracy. Dzieki takim warunkom mama
moze pracowac¢ np. wtedy gdy dziecko $pi, albo popotudniu/wieczorem, gdy ojciec dziecka wréci
z pracy i moze przejaé na nim opieke.

Warto jednak pamieta¢, ze zadaniowy czas pracy moze tez zawieraC putapki przy braku scistych
dookreslen zadan (np. po wykonaniu zadania moze sie okazac, ze w jego ramach pracownik ma
wykonaé jeszcze cos, albo -w przypadku bardzo sprawnej realizacji zadan, beda sie szybko pojawia¢
nowe, zwiekszajgc ilos¢ pracy), dlatego podczas podpisywania umowy nalezy dokiladnie okresli¢
normy czasu pracy na wykonanie poszczegoélnych typéw zadan, a potem pilnowac, by byly one
przestrzegane, a zlecenia opisywane doktadnie. Nalezy rowniez zadbac¢ o to, by byta jedna osoba
petnigca role "opiekuna", ktéra bedzie odpowiadac za przydziat zadan i za rozliczanie z nich.



Kolejna mozliwos$¢, jakg dajg niektdrzy pracodawcy, to elastyczne godziny pracy . Jest to mozliwosé
pracy w dowolnych godzinach w okreslonym przedziale czasowym (np. 8 godzin ma by¢ wykonane
pomiedzy godzing 8, a 20 danego dnia - kiedy doktadnie i w jakich "porcjach” - zalezy od pracownika).
Godziny pracy moga byé réwniez rozliczane w przedziale tygodniowym (rzadsze rozwigzanie, ale
réwniez stosowane) - dzieki temu - w razie potrzeby - mama moze poswieci¢ dziecku nawet caty
dzien, o ile w pozostate 4 (lub 5 - z mozliwoscig pracy w sobote) przepracuje petne 40 godzin.

Znacznie rzadziej spotykanym rozwigzaniem jest job-sharing (jest to godzinowe dzielenie stawiska
pracy - np. 2 osoby wykonujg te same obowigzki na jednym stanowisku pracujgc na nim po 4h
dziennie, na zmiane). Pozwala na prace w zmniejszonym czasie (idealne rozwigzanie, gdy na takim
samym stanowisku pracowaty dwie mtode mamy, ktére teraz nie chcg pracowac¢ na peny etat, lub gdy
przyszta nowa osoba, ktora radzi sobie z tatwymi zadaniami, ale wymaga wprowadzenia w bardziej
skomplikowane). Pracujgca w ten sposéb osoba utrzymuje caty czas kontakt z firma, jest na biezaco -
zaréwno ze zmianami, jakie zachodza wsrdd ludzi, jak i ze zmianami technologicznymi. Taka forma
pozwala réwniez na elastyczniejsze zarzadzanie czasem pracy i - w razie potrzeby - nie ma problemu
z zastepstwem (przyktadowo - jezeli jedna z os6b rozchoruje sie, nie bedzie problemu dotyczacego
zastepstwa, poniewaz druga osoba doktadnie zna wszystkie obowigzki i biezace sprawy).

Nalezy rowniez pamieta¢, ze mioda mama ma prawo zmniejszyé swoj zakres godzin pracy i przejsé
na czes¢ etatu (jest to dobre rozwigzanie, gdy pracodawca nie zgadza sie lub nie moze sie zgodzi¢ na
elastyczne formy pracy, a mama chce mie¢ wiecej czasu, ktéry moze poswieci¢ dziecku,
a réwnoczesnie nie by¢ poza rynkiem pracy.

Warto takze przyjrze¢ sie projektom, ktére pozwalaja mamom na utrzymywanie kontaktu z rynkiem
pracy, cho¢ nie sg alternatywnymi sposobami pracy. Ponizej przedstawiamy dwa z nich:
- "dzienna mama" (projekt Fundacji Pro Europa) - bezrobotne mamy pomagajg pracujgcym tworzac
mini przedszkola (do 5 dzieci). Niewatpliwym plusem takiego przedszkola jest "stata" opieka
(opiekunka nie zmienia sie co kilka miesiecy, czy nawet tygodni, na dodatek jest opcja, ze w
przypadku wyjazdu pracujacej mamy w delegacje, dziecko nocuje "u cioci"); jest to rowniez sposéb
aktywizacji bezrobotnych mam, ktore taczg opieke nad wlasnym dzieckiem z pracg (takie przedszkole
jest ptatne, ale stawki ustalane sg przez mamy we wlasnym  zakresie);
- "bank czasu matek" wymyslita Fundacja MaMa; jest to projekt dla mam, ktére z pewnych wzgledow
nie majg szans na powrdét do pracy, ale nie chca tylko siedzie¢ z dzieckiem przez kilka miesiecy lub
lat. Moga wowczas zaoferowac na zasadzie barteru swoje umiejetnosci innym. Mozliwosci jest wiele -
zaczynajgc od pomocy w opiece nad dzieckiem (np. od potoznej, czy pielegniarki, ktéra nauczy
pielegnacji i zajmowania sie dzieckiem miodg mame, az do podziatu opieki - np. dzi§ ja, jutro ty),
a konczac np. na pomocy ksiegowej w zamian za nauke jezyka obcego.
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