Pokolenie 50+- aktywizacja w planach i w realizacji

Niska aktywno §¢ zawodowa ludzi po 50 roku zycia, brak
dos$wiadczonych pracownikéw i straty (finansowe dla bud zetu
panstwa, strata wiedzy i do $wiadcze n gromadzonych przez takie
osoby na rynku pracy) generowane i pogt ebiane przez taki stan
rzeczy, wymusity reakcj e rzadu. Jej efektem jest program
Solidarno $¢ Pokole n 50+.

W ramach wspomnianego programu, rzad proponuje pracodawcom obnizenie kosztéw zatrudnienia
0sO6b po 50. roku zycia dzieki przeniesieniu wyptat zasitkbw chorobowych catkowicie na ZUS,
zwolnieniu ze sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych oraz
zniesieniu okresu ochronnego dla pracownika bedacego 4 lata przed emeryturg. Natomiast
pracownikom proponuje dostep do s$rodkéw publicznych przy okazji zmiany pracy lub zmiany
kwalifikacji zawodowych, poprzez doradztwo zawodowe, szkolenia, staze zawodowe dla 50-latkow,
pomoc w znalezieniu pracy zagranicg (w przypadku wyrazenia checi do przeprowadzki).

Kolejnym elementem sg zachety finansowe - proponowane jest wyptacanie osobom, ktére podjety
prace na wiasny rachunek, rekompensaty w postaci czesci kwoty, jakg osoba ta otrzymataby gdyby
pobierala zasitek przedemerytalny.

Z pomocy w ramach projektéw skorzysta¢ bedg mogty osoby, ktére skonczyly 50-ty rok zycia, sg
bezrobotne lub zagrozone utratg pracy, badz tez stracity prawo do renty inwalidzkiej.

Takie sg plany. Nie sa to dziatania, ktérych efekt beda widoczne w ciggu miesigca, czy dwoch, dlatego
o ich wynikach przekonamy sie dopiero w dtuzszym okresie.

Jednak niektdre instytucje i firmy prowadza dzialania na rzecz aktywizacji osob starszych od kilku lat.
Ponizej kilka przyktadow "dobrych praktyk":

3 lata temu rozpoczat sie unijny projekt "50naPlus”, ktéry oferowat bezptatne szkolenia
jezykowe (zaréwno na poziomie podstawowym, jak i zaawansowanym, specjalistycznym - np.
z zakresu negocjacji lub medycyny) i komputerowe (podstawy, pakiety biurowe, korzystanie
z Internetu) dla 3200 oséb.

« "Biznes po piecdziesigtce" byt realizowany z programu Phare. W trakcie dziesieciu miesiecy
trwania projektu, jego uczestnicy otrzymali kompleksowe wsparcie, ktére obejmowato
szkolenia dotyczace prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej (m.in. prawo, marketing,
finanse, umiejetnosci sprzedazowe i organizacyjne, nauke obstugi komputera, kurs jezyka
angielskiego, trening osobowo$ci i trening motywacyjny, wsparcie przy opracowywaniu
biznesplanéw, indywidualny coaching). Dodatkowo uczestnicy mogli otrzymac¢ refundacje
czesci wydatkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz refundacije
100% wydatkéw zwigzanych ze skladkami na ubezpieczenie spoteczne, fundusz pracy
i fundusz gwarantowanych $wiadczenh pracowniczych (to wszystko - po przygotowaniu, ocenie
i zaakceptowaniu biznesplanu). Dzieki temu powstalo 35 firm, z ktérych nadal dziata
(i generuje nowe miejsca pracy) 20.

e Zréwnowazona polityka zarzadzania ludzmi - jednym z najlepszych (i dobrze znanych)
przyktadéw owocnego wdrozenia takiego dziatania, stanowi IBM. Od kilku lat firma zacheca
pracownikow do mozliwie jak najdluzszego pozostawania na swoim stanowisku pracy.
Tworzenie miedzygeneracyjnych zespotéw wzmacnia ich kreatywnos$c i jakos¢ pracy - mtodzi
pracownicy wnoszg pomysty, innowacje, zapal ***, starsi natomiast ugruntowang wiedze
i doswiadczenie pozwalajgce na tatwiejsze i szybsze wdrazanie lub odrzucanie powstajacych
pomystéw. Starsze osoby sg traktowane na réwni z mtodymi w planowaniu szkolen - zarbwno
specjalistycznych, jak i interpersonalnych. Majac $wiadomos¢ stabszego zdrowia 0sOb
starszych, firma oferuje im opieke medyczng i - w razie potrzeby - elastyczne formy pracy.

e Mentoring - bycie ekspertem w zespole lub dziale, dzielenie sie wiedzg, swego rodzaju
coaching dla pozostatych sg tak samo wazne, jak stanowisko kierownicze - dzieki
uswiadamianiu tego zjawiska, nowego dla wielu oséb, tatwiej jest budowa¢ zespoty z ludzmi



w réznym wieku, bez konfliktéw na tle mtody szef-starszy pracownik. Osoby starsze moga
takze by¢ mentorami os6b mtodych rozpoczynajacych dopiero prace, przekazywac¢ im swoje
doswiadczenia i kwalifikacje, wdraza¢ w projekty, prace firmy, specyfike danej branzy.
Wolontariat pracowniczy, ktéry sam w sobie jest wyrazem zaangazowania firmy w prace na
rzecz srodowiska, w ktérym dziata i integruje ludzi pracujacych w firmie. Jesli jednak obejmie
takze pracownikow bedacych tuz przed emeryturg i na emeryturze, to osoby te bedg mogty
nadal utrzymywac¢ kontakt z firmg, a takze aktywnie uczestniczy¢é w Zzyciu spotecznym,
wspierajac swojg wiedzg i doswiadczeniem np. organizacje i instytucje non-profit. Dzieki temu
diugo beda sie czuly potrzebne i unikng poczucia wykluczenia spotecznego.

Swiadczenie ustug socjalnych - na przyktad w postaci pomocy domowej lub opieki nad
dzieckiem lub osoba starszg (szczegélnie poprzez specjalistyczne agencje, ktére wczesniej
zapewnig takim osobom odpowiedni kurs, a potem bedg posredniczy¢ w zdobywaniu
klientow).

Formy samopomocy - kilka os6b bezrobotnych zaktada firme, ktéra Swiadczy ustugi na rzecz
whasng i kolegéw, a z czasem ma mozliwos¢é rozszerzenia swojej dziatalnosci.

Niezaleznie od pomystow i rozwigzan prawnych, bardzo wazng droga jest zmiana dotychczasowych
pogladow - z jednej strony, ze starszy czlowiek w firmie jest mato przydatny, a z drugiej - poglad
samych starszych osob, ze ich wiedza i doswiadczenie nie rekompensujg stabszego zdrowia, a im
samym nalezy sie juz tylko odpoczynek przy wnukach.
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